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	MODULE F11  —  NIVEAU 3  —  3 JOURS  —  CERTIFICATION
Directeur RH Médical
Parcours de certification Meds-Link — Éligible Qualiopi



	👥  Public cible
	⏱  Durée
	💶  Tarif

	DRH, DAM, Directeurs d'établissements
Responsables RH & affaires médicales
	3 Jours complets
21 heures
	Par participant
3 900 € HT



	★  PARCOURS CERTIFIANT MEDS-LINK
Ce parcours de 3 jours est le programme de formation le plus complet proposé par Meds-Link. Il couvre l'ensemble des compétences nécessaires à la gestion des ressources humaines médicales dans un établissement de santé moderne, pluriculturel et en tension de recrutement.



Présentation du parcours
Le métier de directeur des affaires médicales ou de DRH hospitalier évolue profondément. Recruter des médecins étrangers, gérer des équipes multiculturelles, développer la marque employeur, prévenir le burn-out, maintenir la qualité de vie au travail... Ces compétences, autrefois secondaires, sont aujourd'hui au cœur de la performance d'un établissement de santé.

Ce parcours certifiant de 3 jours est conçu pour les professionnels qui veulent maîtriser l'ensemble de ces dimensions et obtenir une certification reconnue attestant de leur expertise en gestion des ressources humaines médicales.

	💡  Pourquoi une certification ?
Les établissements recruteurs valorisent de plus en plus les compétences RH médicales certifiées. Cette certification Meds-Link, en cours d'accréditation Qualiopi, atteste d'une maîtrise complète et à jour des enjeux RH spécifiques au monde hospitalier.


Objectifs pédagogiques
À l'issue de ce parcours certifiant, vous serez capable de :
1. Piloter une stratégie complète de recrutement de médecins étrangers (sourcing, législation, sélection)
1. Construire et déployer une marque employeur médicale attractive et cohérente
1. Développer un management positif et interculturel adapté aux équipes médicales
1. Concevoir et mettre en œuvre des politiques QVT et de prévention du burn-out
1. Structurer des parcours d'intégration et de fidélisation des médecins recrutés
1. Mesurer et piloter la performance RH médicale avec les bons indicateurs
1. Communiquer efficacement avec les équipes médicales et la direction générale


Prérequis & niveau attendu
	💡  Être en poste de responsabilité RH ou de direction médicale.
Ce parcours est destiné aux professionnels expérimentés. Il est recommandé d'avoir suivi au moins 2 modules Meds-Link de Niveau 1 ou 2 avant d'entreprendre ce parcours certifiant. Une expérience d'au moins 2 ans en gestion d'équipes médicales est souhaitée.




Programme — Jour 1 : Recruter & Intégrer
Stratégie de recrutement international et parcours d'intégration

	Horaire
	Module
	Contenu détaillé

	9h00 – 9h30
	Ouverture du parcours
	Présentation des participants et de leurs enjeux — Objectifs du parcours certifiant — Évaluation de positionnement initiale (toutes compétences)

	9h30 – 11h00
	Stratégie de recrutement médical international
	Cartographie des viviers de médecins étrangers — Canaux de sourcing et plateformes — Construction d'une stratégie de recrutement sur 12 mois — Utilisation avancée de Meds-Link

	11h00 – 11h15
	Pause
	

	11h15 – 12h30
	Maîtrise législative & administrative
	Procédures PAE et PADHUE — Inscription à l'Ordre — Démarches ADELI/RPPS — Cas pratiques complexes

	12h30 – 13h30
	Déjeuner
	

	13h30 – 15h00
	Marque employeur & visibilité
	Diagnostic et construction de la marque employeur — Plan de visibilité nationale et internationale — Création de contenus attractifs — Meds-Link, LinkedIn, salons

	15h00 – 15h15
	Pause
	

	15h15 – 16h30
	Parcours d'intégration & fidélisation
	Les 6 mois décisifs — Accompagnement à l'installation — Mentorat et parrainage — Rituels de fidélisation

	16h30 – 17h00
	Bilan Jour 1 & travail inter-session
	Synthèse — Identification de 3 défis RH prioritaires dans son établissement — Préparation Jour 2








Programme — Jour 2 : Manager & Fidéliser
Management positif, interculturel et qualité de vie au travail

	Horaire
	Module
	Contenu détaillé

	9h00 – 9h30
	Retour Jour 1 & approfondissement
	Partage des défis identifiés — Ajustements selon les besoins du groupe

	9h30 – 11h00
	Management positif & interculturel
	Les 4 piliers du management positif — Cultures médicales et adaptation managériale — Communication bienveillante et gestion des conflits — Jeux de rôle

	11h00 – 11h15
	Pause
	

	11h15 – 12h30
	Qualité de vie au travail
	Diagnostic QVT — Actions à fort impact — Plan QVT personnalisé — QVT et marque employeur

	12h30 – 13h30
	Déjeuner
	

	13h30 – 15h00
	Prévention du burn-out
	Signaux d'alerte — Facteurs de risque — Prévention primaire, secondaire, tertiaire — Plan de prévention institutionnel

	15h00 – 15h15
	Pause
	

	15h15 – 16h30
	Communication interne positive
	CNV appliquée au management médical — Rituels positifs — Feedback constructif — Cohésion d'équipe multiculturelle

	16h30 – 17h00
	Bilan Jour 2 & travail inter-session
	Synthèse — Construction progressive du dossier de certification — Préparation Jour 3




Programme — Jour 3 : Piloter & Certifier
Pilotage de la performance RH et évaluation certificative

	Horaire
	Module
	Contenu détaillé

	9h00 – 9h30
	Retour Jour 2 & consolidation
	Finalisation du dossier de certification — Derniers ajustements — Préparation de la soutenance

	9h30 – 11h00
	Pilotage de la performance RH médicale
	Les indicateurs RH clés : délais, coûts, taux de fidélisation — Tableaux de bord DAM et DRH — Reporting à la direction générale — Amélioration continue des pratiques RH

	11h00 – 11h15
	Pause
	

	11h15 – 12h30
	Stratégie RH médicale globale
	Construire sa feuille de route RH sur 3 ans — Prioriser les investissements — Aligner RH médicale et projet d'établissement — Présentation des stratégies en groupe

	12h30 – 13h30
	Déjeuner
	

	13h30 – 15h00
	Soutenance du dossier de certification
	Chaque participant présente son dossier de certification (15 min) — Questions du jury — Évaluation sur grille de compétences

	15h00 – 15h15
	Pause
	

	15h15 – 16h30
	Retours & enrichissement final
	Feedback individuel du jury — Points d'amélioration — Ressources pour aller plus loin — Réseau des certifiés Meds-Link

	16h30 – 17h00
	Remise des certifications
	Délibération — Remise des certificats Meds-Link — Clôture du parcours — Présentation de la communauté des certifiés



Méthodes pédagogiques
	🎓  Approche par compétences
Chaque journée développe un bloc de compétences distinct, évalué et validé progressivement. Les apprentissages s'appuient sur des situations réelles.
	📁  Dossier de certification
Chaque participant constitue un dossier de certification tout au long des 3 jours, comprenant son plan stratégique RH et ses livrables.

	👥  Soutenance devant jury
Jour 3 : présentation du dossier devant un jury de professionnels Meds-Link pour valider l'obtention de la certification.
	🌐  Communauté des certifiés
Les certifiés rejoignent le réseau des professionnels RH médicaux Meds-Link : partage de bonnes pratiques, veille, événements.



Modalités d'évaluation & certification
Ce parcours certifiant repose sur une évaluation en 4 étapes :

	Étape 1
	Évaluation de positionnement — Réalisée en début de Jour 1 pour identifier les acquis et les lacunes de chaque participant.

	Étape 2
	Quiz journaliers — 1 quiz de 20 questions à la fin de chaque journée. Score minimum de 70% requis pour poursuivre.

	Étape 3
	Dossier de certification — Plan stratégique RH médicale complet de l'établissement, constitué progressivement sur les 3 jours.

	Certification
	Soutenance devant jury — Présentation du dossier de 15 min + questions. La certification Meds-Link est délivrée aux participants ayant validé toutes les étapes (en attente accréditation Qualiopi).




	S'inscrire à cette formation
📧  contact@meds-link.com
🌐  www.meds-link.com
Formation éligible OPCO — Renseignez-vous auprès de votre organisme collecteur
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